
25 juni 2025

(Extra) meters maken in Zwolle
hoe pakken we dat samen aan?



Programma 
• Verenigingszaken w.o.: 

• Financieel jaarverslag 2024
• Wijziging statuten 

• Themadeel:  (Extra) meters maken in Zwolle - hoe pakken we dat 
samen aan? 

• Introductie op het thema – Arno Kattenpoel OH
• Ruimtelijk visie op de stad – Gerdien Rots / Sjoerd Feenstra 
• Visie op voortgang grootschalige projecten – Jeffrey Wassink
• World café
• Plenaire afsluiting 
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Mededelingen 

Over ons
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit. Etiam aliquet eu mi quis 
lacinia. Ut fermentum a magna ut.
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Financieel jaarverslag 2024 

Over ons
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit. Etiam aliquet eu mi quis 
lacinia. Ut fermentum a magna ut.
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Leden kascommissie:

Over ons
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• De heer Arjan Berends
• De leden van de ALV worden gevraagd de heer 

Martijn Luchjenbroers te benoemen als nieuw lid van 
de kascontrolecommissie. 



Realisatie en begroting 2024
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Ontwikkeling vermogen
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Bevindingen Kascommissie
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• De kascontrole commissie heeft de boeken over het jaar 2024 
gecontroleerd en komt tot de conclusie dat de boeken en 
jaarcijfers een getrouw beeld geven van de diverse inkomsten en 
uitgaven van Het Concilium.

• De kascontrole commissie spreekt haar waardering uit voor het 
werk wat de penningmeester heeft verricht en stelt de 
ledenvergadering voor het bestuur decharge te verlenen voor 
gevoerde financiële beleid.



Wijziging statuten 

Aanleiding: 

• In de ALV van 20 juni 2024 hebben de leden het voorstel voor roulerend voorzitterschap goedgekeurd 

• Dit voorstel is nu uitgewerkt in voorliggend ontwerp van akte van statutenwijziging 

Belangrijkste wijzigingen 

• Mogelijkheid om binnen het bestuur een voorzitter aan te wijzen. De voorzitter wordt benoemd voor 1 jaar, welk 
jaar eenmaal verlengd kan worden. 

• Bepaling over bestuursvergaderingen 

De leden van de ledenvergadering worden gevraagd: 

• In te stemmen met voorliggend ontwerp van de statutenwijziging 

• Lijst voor akkoord rouleert door de zaal. 
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Data ALV 2025 

ALV 25 September    14.30 – 19.30 Excursie
incl. diner

ALV 27 november 15.00 – 17.00 
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Rondvraag 



Themadeel: (Extra) meters maken in Zwolle –
hoe pakken we dat samen aan? 
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Zwolle kiest voor 
gebalanceerde groei
Ruimtelijke Toekomstperspectief 2040 
(RTP)

25 juni 2025

Gerdien Rots
Sjoerd Feenstra



Het Ruimtelijk Toekomst Perspectief: op weg naar de 
Aanvulling Omgevingsvisie

Huidige Zwolse Omgevingsvisie als basis



De Zwolse basiswaarden
1. Zwolle ondernemende groeiregio

Zwolle is de motor voor stedelijke en economische ontwikkeling.

2. Zwols noaberschap

We zorgen voor elkaar, werken samen en bouwen aan sterke buurten.

3. Zwolle nabij

Wonen, werken en ontspannen kan dichtbij huis.

4. Zwolle deltaspons

Water en natuur bepalen hoe we bouwen en leven. Zo houden we droge voeten.







De opgave waar we voor staan



Wendbaar
&

Adaptief

Wijkverbetering



Dit worden onze sleutelgebieden en -projecten

• Stadsrivier: de wateren die in de binnenstad samenkomen, vormen de groenblauwe 
ruggengraat van Zwolle.

• Vechtrand: klimaatbestendige uitbreiding ten oosten van de Ceintuurbaan, met een nieuwe 
ontsluitingsweg.

• Zwolle Zuid: uitbreiding van deze stadswijk aan de zuidkant, inclusief een nieuw station.

• Bedrijventerreinen: intensivering en uitbreiding van het kloppend hart van de economie voor 
Zwolle en de regio.

• De Ring: de hoofdwegen om het centrum heen worden een stadsring. 



Integrale
visiekaart



Wendbaar
&

Adaptief

Wonen



Plancapaciteit: 10.000 – 14.000 woningen

Ca 2.000 woningen

4.000 – 8.000 woningen

2.000 – 3.500 woningen

nader te bepalen



Wisselwerking &
Kwalitatieve sturing





PLANNEN EN PROJECTEN



Wendbaar
&

Adaptief

Wonen



Vervolg

• 30 juni: Raadsdebat RTP

• 7 juli: Besluitvorming RTP

• Juli-december: vertalen RTP naar 
Omgevingsvisie
o Conform Omgevingswet
o Omgevingseffectrapportage (OER)
o Najaar 2025: formele inzagetermijn

• 15 december: Besluitvorming aangevulde  
Omgevingsvisie (incl. OER) door 
gemeenteraad
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Grootschalige
woningbouwlocatie
Zwolle
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Concilium Zwolle

25 juni 2025



Grootschalige 
woningbouwlocatie
Zwolle
Jeffrey Wassink

Regisseur grootschalige woningbouw

Directie Realisatie Woningbouw

Ministerie van Volkshuisvesting en Ruimtelijke 
Ordening
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Onze werkwijze
We versnellen de woningbouw vanuit onze kerntaken aanjagen, afspreken en versterken

• De weg effenen voor concrete 
woningbouwafspraken

• Toekennen regelingen en subsidies

• Bijstellen van afspraken op basis van nieuwe 
inzichten en geactualiseerde cijfers over de 
volkshuisvesting

• Actief sturen door monitoring van afspraken

• Actief sturen door monitoring van 
voortgang

• Activeren van stakeholders om 
vertraging tegen te gaan

• Oliemannetje tussen partijen

• Doorzettingsmacht en escalatie
organiseren 

• Zorgen voor kennis en denkkracht en het benutten van 
goede praktijkvoorbeelden

• Koppelen van praktijk met beleid door vanuit 
knelpunten in de praktijk, waar nodig, beleid bij te stellen

• Zorgen voor standaardisatie in werkwijze en processen 
en ruimte voor innovatie en improvisatie

Kerntaken

Afspreken

Versterken

DRW

Aanjagen
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Governance woondeals en versnellingstafels
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Verstedelijkingsstrategie Regio Zwolle



Verstedelijkingsstrategie Regio Zwolle
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14. Zwolle

Kamerbrief Aanpak Grootschalige NOVEX-locaties (2023)

8.800T/m 2030

> 9.000Potentieel t/m 2040

Scope locatie



› Rijksbetrokkenheid

› Co financiering 

› Bovenplanse kosten en 
mobiliteitsopgaven

› Aanjagen van samenwerking 
en versnelling

› Verbinding met andere 
ministeries
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› Mobiliteitspakket

› Gebiedsbudget

› WBI

Totaal 8 beschikkingen voor 

ca. 137 mln. 

(incl ca 20 mln Regio Zwolle)

Welke afspraken zijn gemaakt?
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• Aanleg brug voor langzaamverkeer over IJsselallee als 
onderdeel van het Engelenpad.

• Aanleg langzaam verkeerroute Engelenpad naar de IJssel.

• Aanleg tunnel Langzaam verkeer Reysigerweg-Hanzelaan onder 
IJsselallee

• Herinrichting entrees voetganger station Zwolle.

• Opwaarderen bestaande parkeergarage Westerlaan tot P&R 
garage, als onderdeel van OV-hub station Zwolle.

• Realisatie stalling fiets station Zwolle Zuidzijde

• Realisatie snelfietspaden Heino – Zwolle, Wijhe –Zwolle, 
Heerde-Zwolle, Genemuiden-Zwolle

• Herinrichting Singel: Wegen aan buitenkant grachten historische 
binnenstad

• Ontwikkeling mobiliteitshub met ca 500 parkeerplaatsen Oost-
zijde (Luttenbergstraat)inclusief inprikkers Wevelinkhovenstraat, 
wethouder Alferinkweg inclusief inrit naar hub

• Realisatie (H)OV en P+R-hub Zwolle Noord, Zwolle Zuid, Zwolle 
Oost

• Aanleg Langzaamverkeersverbinding onder spoor: Kamperweg-
Spoorzone

• Realisatie (H)OV en P+R-hub Lichtmis, ‘t Harde, Raalte

• Opwaardering (H)OV en P+R-hub Horsthoek

• Realisatie digitale fietsverkeersverwijzingen & monitoring 
rondom spoorzone Zwolle

• Gedragsbeïnvloeding in 10 nader te bepalen woonwijken

• Gedragsbeïnvloeding via werkgevers- en onderwijs-aanpak

• Verbreding bestaande Koggetunnel ontsluiting oostzijde 
Koggepad

Maatregelen mobiliteitspakket 
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Locaties buiten de 
grootschalige gebieden

Grootschalige
woningbouwgebieden

Bijdrage aan specifieke 
maatregelen

A. Intensiveren huidige 17 gebieden 
(opgave t/m 2034) 

• Complexe woningbouwlocaties
• Minimaal 200 woningen in een 

aaneengesloten gebied
• Specifieke maatregelen leiden tot 

hoge PORT
• Startbouw binnen 3 jaar

WoKt

WBI
+/- € 470 mln.

Infra. Middelen

Gebiedsbudget
+/- € 850 mln

B. Nieuwe gebieden (wat is 
mogelijk t/m 2034)

Type projecten

Realisatiestimulans (t/m 2029) 
Vaste bijdrage per gemeente gebaseerd op het aantal betaalbare woningen (start bouw).

- € 1,6 mld. voor betaalbare woningbouw 
- € 900 mln. voor opslagen kwetsbare gebieden, ouderenhuisvesting   

(zorggeschikt en geclusterd) en capaciteit.

Algemene bijdrage aan 
woningbouw
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Inzet Vro

Mogelijke inzet IenW

Samenhang
regelingen
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Mogelijke inzet IenW

Samenhang
regelingen



Zwolle 

Wat valt op ?

› Van plotontwikkeling naar gebiedsontwikkeling

› Meer actieve rol gemeente blijft nodig (PPS,WVG)

› Financiën onder druk, aandeel betaalbaarheid zet uitvoering onder druk 

› Sturen op de boeggolf

› 2030 start realisatie laatste woning van 8.800 woningen is hard werken

› Van ambitie naar realiteit, meer focus en prioriteit blijft nodig

› Maak samenwerken aan de stad zo concreet mogelijk

› Samenwerken is een werkwoord en is niet vrijblijvend
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Vragen?

19 augustus 2024 53

Jeffrey.wassink@minbzk.nl

0627907573

www.volkshuisvestingnederland.nl
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World – café 

Drie thema’s / tafels: 

1. Realistische ambitie – Dik Gersen 

2. Samenwerken en competenties – Mark Broekhuijsen

3. Resultaatgerichte interventies – Karolien van der Sommen

Twee gespreksrondes van ieder 20 minuten



Een voettekst toevoegen 55

World – café 

• De deelnemers zijn verdeeld in drie groepen. 
• Per groep is er een tafelvoorzitter, die het thema en de werkwijze 

voor ronde 1 introduceert.
• De groep gaat over dat thema maximaal 20 minuten in gesprek. 
• Iedere stem telt, schrijf je input op post- its, ook voor het verslag!
• Na 20 minuten wisselt de tafelvoorzitter van ruimte, de groep blijft 

zitten. 
• De nieuwe tafelvoorzitter introduceert het nieuwe thema voor 

ronde 2. 
• De groep gaat hierover opnieuw 20 minuten in gesprek. 
• De tafelvoorzitters koppelen aan het einde plenair terug wat er over 

hun thema in beide rondes is besproken. 



Groepsindeling 
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Groep 3
R1: Resultaatgerichte interventies (Karolien)
R 2: Samenwerken en competenties (Mark) 

Ruimte: John F. Kennedy (max 12 p.)

Groep 2
R 1: Samenwerken en competenties (Mark) 
R 2: Realistische ambities (Dik)

Ruimte: Bedrijfsrestaurant hoge tafels

Groep 1
R 1: Realistische ambities (Dik)
R 2: Resultaatgerichte interventies (Karolien)

Ruimte: Van Ittersum(plenaire zaal)

Peter Winkelman (openbaar belang)Rinke Beverwijk (Beverwijk bouw)Arno Kattenpoel (Nijhuis)

Berend Jan van der Steeg (Van der Steeg)Thijs Broeze (Trebbe)Wiepke van Erp Taalman Kip (SWZ)

Paul van Hoof (gem Zwolle)Frans Holleman (Holleman ontwikkeling)Bart van Bregt (gem Zwolle)

Berenda de Paus (DeltaWonen) Arjan Berends (Salverda) Jauke Klein (Plegt-Vos)

Jeroen Laarman (Slokker Vastgoed) Annemiek Houtkamp (van Wonen) Dennis Laing (BPD)

Helmich Heutink (Heutinkgroep)Sjoerd Feenstra (gem Zwolle) Herman Klaseboer (Rabobank)

Martijn Luchjenbroers (Volker Wessels)Jim van der Zwam (gem Zwolle)Gert Jan Schothans (DeltaWonen)

Dorrit de Jong (gem Zwolle) Karolien van der Sommen (DeltaWonen)Thomas Pierik (Onis vastgoed)

Niek Broeze (Explorius) Maurits Hattink (van Wijnen)Mark Bent (van Wijnen)

Laura Rooseboom (DeltaWonen) Evert Leideman (DeltaWonen) Koen Bangma (ten Hag)

Egbert Haas (SWZ) Michel ten Hag (DeltaWonen) Andre ten Vergert (VanWonen)

Doeschka Bos (AM Wonen) Bjorn Edelenbos (provincie) 

Maarten Veeger (gem Zwolle) Gerdien Rots (gemeente Zwolle) 

Joram Wortman (provincie Overijssel)



Afsluiting + 
Uitnodiging tot borrel
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